Анализ методической работы МБОУ « Павловская СОШ» за 2019- 2020 учебный год.

Цель:  Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогов как ресурса обеспечения качественного образования.

Задачи: 1.  Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов через работу творческих групп:
   - по формированию читательской грамотности;

   - по интерактивным формам обучения (сингапурская мотодика);

   - организация формирующего оценивания в основной школе;

   - организация смешанного обучения в начальной школе; 

И ММО педагогов и узких специалистов, работающих в классах с ОВЗ (УО) 
2. Повысить  качество образовательной деятельности  школы  за счет совершенствования  организационной  и управленческой  деятельности

-Внедрять и совершенствовать технологию мониторинга образовательного процесса;
- Сосредоточить основные усилия  педагогов  школы на совершенствование системы подготовки учащихся к ГИА, КДР, ВПР
3. Обеспечить методическое  сопровождения реализации  ФГОС НОО , ООО, введения ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ.

4.Определить шаги педколлектива по  переходу на новые педагогические технологии: смешанного обучения, дистанционное электронное обучение, применение модульно-рейтинговой системы в старшей школе., обучение на онлайн- платформах РЭШ, МЭО, Учи.ру, Яндекс.учебник. 

Педагогический коллектив в 2019-2020 учебном году работал над методической темой

«Системно - деятельностный подход как основа организации образовательного процесса  в условиях реализации ФГОС. Преемственность в обучении».
Выбор темы определился интересами, проблемами и возможностями педагогического коллектива, актуальностью, степенью разработанности данной проблемы в теории и методике в условиях внедрения ФГОС начального общего и основного общего образования.

Методическая работа в истекшем учебном году была направлена на выполнение поставленных задач и их реализацию через  работу творческих групп.  Эти творческие группы появились  благодаря вступлению школы в проект по повышению качества образования для школ, находящихся в сложных условиях в 2018 году. Изменилась только одна группа « Работа над пробелами в знаниях уч-ся». Вместо нее после 1года работы появилась группа, состоящая из учителей начальной школы,  « Смешанное обучение»

При планировании работы школы педагогический коллектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед школой. Методическая работа школы носила  как коллективный, так и групповой и индивидуальный  характер. В соответствии с целями и задачами методическая работа школы осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

· тематические педагогические советы;

· проведение семинаров, мастер – классов, открытых уроков;

· работа учителей над темами самообразования;

· работа по выявлению и обобщению педагогического опыта;

· организация и контроль курсовой подготовки учителей;

· аттестация педагогических работников;

· оказание методической помощи;

· работа учителей в Р МО ;

· участие в конкурсах и конференциях;

· работа экспертной группы .

Такой подход способствует повышению профессиональной компетентности педагогов, а также осмыслению всеми членами педагогического коллектива роли, места и содержания своей деятельности в образовательном процессе в целях дальнейшего совершенствования качества образования.
Творческая группа по формированию читательской грамотности продолжила свою работу по освоению и   использованию техник, приемов ЧГ как средства повышения качества образования. На заседаниях  шла работа с текстами и составление заданий , формирующие  все 3 группы читательских умений.  В итоге у каждого члена группы  сформировалось понимание  всех читательских умений, появился опыт составления заданий по тексту по всем трем типам читательских умений. Группа разработала критерии при работе с кластером и его защите. На открытых уроках педагоги применяли приемы «Кластер», работа с ключевыми понятиями, « Толстые и тонкие вопросы», « Глоссарий», « Мозговой штурм», постановка проблемных вопросов, соответствие характеристики героя действующим лицам.  При применении данных техник были выявлены ряд проблемных мест: работа с исходным текстом,  низкий темп чтения учащихся, слабо развита монологическая речь,   Кроме указанных методик, используют  приемы «ЗХУ»,  работа с вопросником. В 2020-2021 учебном году группа продолжит свою работу, уделив внимание монологической речи, на регламент выполнения работы, на преемственность по формированию техники чтения и работы с текстом в начальной школе. 
 В связи с задачами методической работы школы  и  резолюции августовского педагогического совета работников образования Назаровского района в школе была сформирована творческая группа, которой предстояло познакомиться с технологией смешанного обучения и поработать над формированием цифровой образовательной среды.

Целью работы стала организация деятельности по обеспечению перехода на новую педагогическую технологию «Смешанное обучение» модель «Ротация станций»

   В течение года было проведено 7 заседаний. Дано 4 открытых урока и один мастер класс.

Реализация цели проходила через поставленные задачи.

  Для  решения первой задачи мы прослушали и обсудили вебинары «Смешанное обучение. Модель «Ротация станций»  и модель «Перевёрнутый класс». Работали  над пониманием инструкций построения урока по данной технологии. Так же изучили материал «Смешанное обучение как инновационный учебный процесс». Учитель 1 класса познакомила с «Методическими рекомендациями по введению моделей смешанного обучения в практику организации учебного процесса».

Учитель 4 класса и учитель математики 5 класса посетили урок в 4 классе Степновской школы по русскому языку и мастер-класс в 3 классе по окружающему миру. Где была продемонстрирована учителями работа по технологии смешанное обучение моделей «Ротация станций» и «Перевёрнутый класс». Учителя на практике увидели, как организуется работа по данной технологии. Полученным опытом они поделились с членами творческой группы

Для решения второй и третьей задачи всеми членами группы была апробирована и  представлена технология «Смешанное обучение» модель «Ротация станций». При проведении уроков по данной технологии учителя работали над формированием цифровой образовательной среды в начальной школе через работу на онлайн – платформах Учи.ру, Яндекс. Учебник.– часть детей включилась ( так как не все имели возможность) в работу на платформах.  Через внеурочную деятельность детьми осваивались навыки работы на компьютере, но этого времени не достаточно, так как на одном внеурочном занятии  невозможно овладеть работой на компьютере, а дома не у всех есть компьютеры.

   В течение года учащиеся приобрели умения при работе на компьютере:

	          Умения 

Количество

обучающихся 
	Включает, выключает 

компьютер
	Находит платформу
	Входит в личный кабинет
	Находит нужную страницу
	Работает с мышкой
	Печатает,отбирает информацию

	50 чел.
	40 чел.
	25 чел. 
	42 чел.
	34 чел.
	44 чел.
	42 чел. 


  Цифровая образовательная среда в начальной школе через работу на онлайн – платформах Учи.ру, Яндекс. Учебник  начала формироваться. Это так же можно увидеть из полученных достижений в течение учебного года:

  Учащиеся 1 – 3 классов принимали активное участие в онлайн олимпиадах на платформе Учи.ру. Ребята нашей школы показали неплохие результаты, 3 победителя из 3 класса, 2 победителя, 3 учащихся имеют дипломы 1 степени из 1 класса. 

Так же среди классов нашей школы были распределены места за участие в 9 различных марафонах – 3 класс 7 раз занял 1 место, 2 раза – 2место. 2 класс 1 раз занял 1 место, 2 раза – 2 место, 5 раза – 3 место. 1 класс  - 1 раз занял 1 место, 4 раза – 2 место, 4 раза – 3 место.
Медведева Е. М. награждена грамотой за попадание в сотню лучших преподавателей региона по итогам программы «Активный учитель» Учи. ру (сентябрь 2019 года)

    2 класс принял участие в Международной дистанционной олимпиаде по окружающему миру «Эрудит 3» - 5 учащихся получили диплом 1 степени, 1 учащийся -  сертификат участника.

    Все классы приняли участие в ОНЛАЙН акциях проводимые в мае. 

    Учителями 2 класса и 3 класса велась внеурочная деятельность «Мультимедийная среда ПервоЛого».

Они поделились тем, как они отбирают задания на платформах Учи.ру, Яндекс. Учебник  для своих занятий.

  Во время дистанционного обучения учителя этой группы проводили онлайн уроки на данных платформах. Учитель 4 класса отбирала задания к темам и подготовке к ВПР на платформе Яндекс. Учебник. Такая работа позволила более качественно организовать учебный процесс, объяснить новый материал ребятам. 

 Все члены группы представляли на заседаниях свои наработки, делились тем, что получается.  Обсуждали  возникшие проблемами, которые по возможности были решены. Свой опыт, полученный в ходе работы, члены группы распространяли для администрации  школы через уроки, мастер класс.

При работе над данной технологией были выделены положительные (приобретаются и развиваются навыки при работе на компьютере, самостоятельные навыки, интерес детей, расширяется кругозор, сразу виден результат) и отрицательные стороны (не каждый имеет доступ к платформам – из 50 учащихся 1- 5 классов только 19 учащихся)

  Группа с поставленными  задачами справилась не до конца, так как требуется более тщательное изучение теоретического материала, который расходится с нашим первоначальным представлением о данной технологии, необходимо всем членам группы пройти курсовую подготовку. Не произошло сто процентного понимания и принятия данной технологии учителями. В связи с этим необходимо продолжить работу над изучением технологии «Смешанное обучение», по возможности применять цифровую образовательную среду в начальной школе через работу на онлайн – платформах Учи.ру,  Яндекс. Учебник не только в учебном процессе, но попытаться определить место в воспитательной работе.

  Для качественного внедрения педагогической технологии «Смешанное обучение» модель «Ротация станций» и создания цифровой образовательной среды, необходимо оснащение начальной школы компьютерами и интернетом.

На сегодняшний день возникла необходимость в новом подходе к оцениванию достижений учащихся, который позволил бы устранить негативные моменты в обучении, способствовал бы индивидуализации учебного процесса, повышению учебной мотивации и учебной самостоятельности учащихся.

Одним из таких подходов является формирующее оценивание, которое можно еще назвать оцениванием для улучшения обучения. Данный подход помогает устранить пробелы в знаниях, повысить учебную мотивацию и самостоятельность учащихся, индивидуализировать процесс обучения.

2019-2020 учебный год — это второй год работы творческой группы по формирующему оцениванию. Перед педагогами была поставлена цель: создание системы работы по использованию технологии формирующего оценивания как средства повышения мотивации обучающихся.

Задачи:    1. Подготовить педагогов к реализации технологии формирующего оценивания 2. Выстраивать систему работы по использованию технологии формирующего оценивания. Для того чтобы достичь цели выбрали три приоритетных направления в работе:1. Систематизация известных методов формирующего оценивания.                                                    На заседаниях рассмотрены следующие вопросы:1)«Критериальное оценивание как одна из техник формирующего оценивания»                                                                               2)Приемы организации развития оценочной самостоятельности школьников»,    «Правила самооценки».3)«Технология уровневого оценивания».                                                                                                                          4)«Техники формирующего оценивания. Специфика их использования на разных уровнях обучения». Прослушали обучающий семинар «Новая система оценивания планируемых результатов и основные принципы формирующего оценивания».                                                                                                                                    Каждый педагог в течение года простраивал свою методическую работу согласно теме самообразования. Из таблицы видим, что учителя используют различные технологии в учебном процессе и методы формирующего оценивания. И есть уже наработки,  чем можно поделиться с коллегами.

	
	Ф.И.О. педагога
	Тема самообразования:
	Технологии и методы, применяемые учебном процессе

	1
	Б.  учитель музыки
	Внедрение методов и приемов формирующего оценивания образовательных результатов учащихся на уроках современной школы.
	Технологии критического мышления, технологии формирующего оценивания (рабочий лист, карта понятий, лист самооценки, одноминутное эссе, лист обратной связи)

	2
	К. учитель физической культуры
	Влился в работу в конце учебного года. 

Самоопределяется.
	

	3
	К. Е.И учитель химии, изобразительного искусства
	Технологии формирующего оценивания как средства повышения мотивации обучающихся.
	Методики «Cоставление тестов», «Опросник»,«Карты понятий»«Минутный обзор», лестница самооценки, организация рефлексии (метод неоконченных предложений)

	4
	П. Н.С. учитель биологии, географии
	Формирующее оценивание на уроке как одно из требований ФГОС
	ТРКМ (верю-не верю, вставьте пропущенные слова,ЗХУ, билет на выход).
Технологии формирующего оценивания (рабочий лист, карта понятий, лист самооценки, одноминутное эссе, лист обратной связи)


2.Апробация техник формирующего оценивания при проведении учебных занятий и внеклассных   мероприятий.                                                                                                                                                                                 Все члены творческой группы были активны в обсуждении методического материала. В ноябре трое учителей давали открытые уроки для своих коллег в группе, а учителя химии и биологии провели уроки на коллектив школы. К сожалению, запланированные открытые уроки в апреле не провели из-за введения дистанционного обучения. На практике отработали некоторые педагогические приемы, которые помогают учителю формировать учебные действия контроля и оценки у школьников. Пришли к выводу, что формирующее оценивание строится на применение различных оценочных техник, обеспечивающих эффективную обратную связь учителя и учеников. Надо отметить, что не все техники имеют балльное оценивание, некоторые служат только для сбора информации. Свой опыт педагоги решили представить через оформление папки педагога «Опыт применения техник формирующего оценивания в образовательном процессе».

3.Выработка критериев для заданий разных видов работ. В течение двух лет проводилась апробация способов введения оценивания учебной деятельности на уроке. Личные беседы и анализ посещенных уроков показал основные способы, которыми овладели учителя и учащиеся: 

1. Листы самооценки деятельности на уроке, в течение изучения темы.

2. Самооценка на полях тетради в течение урока

3. Заполнение таблиц показателей правильности выполнения заданий

4. Заполнение листов индивидуальных достижений учащихся.

Разработали единые требования к оформлению практических (лабораторных) работ и критерии их оценивания. Значимость подобной работы заключается в том, что учащиеся самостоятельно пришли к пониманию смысла и важности критериального оценивания. Вопросы: «За что мне поставили четверку?» — постепенно исчезли. Учащиеся в совместной работе поняли, каков должен быть результат их деятельности и каким образом можно достичь наивысшего балла. Формирующее оценивание было нацелено на определение индивидуальных достижений каждого учащегося и не предполагало, как сравнения результатов, продемонстрированных разными учащимися, так и административных выводов по результатам обучения. 
Среди педагогов была проведена анкета, которая отражала успешность каждого учителя по внедрению формирующего оценивания с свою педагогическую практику.

Диагностическая анкета успешности учителя по внедрению формирующего оценивания.

	
	 А.В 
	 Е.И 
	 Н.С.

	Рабочий лист
	Успешно решаю
	Могу поделиться опытом.
	Могу поделиться опытом.

	Лист продвижения по теме
	Затрудняюсь, но могу решить
	Затрудняюсь, но могу решить
	Затрудняюсь, но могу решить

	Лист обратной связи.
	Затрудняюсь, но могу решить
	Успешно решаю.
	Успешно решаю.

	Лист самооценки
	Успешно решаю
	Могу поделиться опытом.
	Могу поделиться опытом.

	Карта самодиагностики
	Затрудняюсь, но могу решить
	Могу поделиться опытом.
	Затрудняюсь, но могу решить

	Использование разнообразных форм

работы на уроке
	Затрудняюсь, но могу решить
	Успешно решаю.
	Затрудняюсь, но могу решить

	Методы формирующего оценивания, применяемые в учебном процессе
	«Закончи предложение», «Вопросник», тест в конце урока, прием «Согласен– не согласен»
	Cоставление тестов», «Опросник»,«Карты понятий» «Минутный обзор», лестница самооценки, организация рефлексии (метод неоконченных предложений)
	Рабочий лист
Лист обратной связи
Лист самооценки
Одноминутное эссе
Верю-не верю (да-нет, вставьте пропущенные слова и тд)
Карта понятий
Кубик Блума
Лист продвижения по теме
Билет на выход
ЗХУ
Инсерт

	Есть ли система работыпо использованию технологии формирующего оценивания.
	Музыка 8 класс
	Разработала 5 тем Химия 8 класс, 3 темы 10 класс. На уроках изо 1-5 классы применяю критериальное оценивание.
	Системно по технологии ФО провожу уроки в 8 классе. начинала применять в 7 классе 

	Что дает педагогу применение методов формирующего оценивания в учебном процессе. (лично Вам)
	Понимание, какой материал учащиеся освоил, какой вызывает затруднения. Четкое понимание того, какую оценку ребенок заработал по какой-либо теме.
	Обеспечение внимательной и активнойработы учащихся на протяжении всего

урока.

Оценивание на уроке.
	Оценивание на уроке. Дифференцирование заданий для детей. Обратная связь. Корректировка процесса обучения.


1.Успешно решаю. 2.Затрудняюсь, но могу решить. 3.Могу поделиться опытом. 4. Необходима помощь
Таким образом, формирующее оценивание помогает каждому учителю получить информацию о том, как много и насколько успешно учатся его ученики. Педагоги могут на основе полученной обратной связи переориентировать преподавание так, чтобы дети учились более активно и более эффективно. Поэтому формирующее оценивание необходимо для того, чтобы диагностировать, как идёт процесс обучения и - если данные окажутся неудовлетворительными – на основе полученной информации внести в него необходимые изменения по совершенствованию качества учебной деятельности (учения). План работы в основном выполнен, в дальнейшем планируется работа по углублению знаний по данной теме и обмену опыта на школьном и районном уровнях.  Для этого необходимо прохождение курсовой подготовки по теме формирующего оценивания, участие в мастер-классах, включение в стажерские площадки.  В 2020-2021 учебном году работа группы продолжится. Материал нужно систематизировать, обобщить на районном уровне.  


В 2019-2020 учебном году творческая группа учителей «Интерактивные формы обучения» работала над проблемой:
Овладение учащимися системой знаний и умений, необходимых для применения в практической деятельности и продолжения образования на основе использования  интерактивных  технологий.

На начальном  этапе своей деятельности группа определила цель
–создание системы работы по использованию интерактивных методов обучения как средства повышения мотивации обучающихся на уроках.
Задачи:

- подготовить педагогов к реализации методов интерактивного обучения;

- выстраивать систему работы по использованию методов интерактивного обучения в учебном процессе. 

В ходе работы группы было проведено 5 заседаний, на которых рассматривались вопросы : изучение приемов интерактивного обучения на уроках и апробация их,  подбор методик для мониторинга коммуникативных УУД, взаимопосещение и обсуждение уроков, участие в районном конкурсе  видео фрагментов «Лучшее видео 2020», учитель математики 7 класса давала  открытый урок по алгебре в  8 классе, учитель физической культуры урок физкультуры в 4 классе. 
Работа педагогов по темам самообразования

	№

п/п
	Ф.И.О.
	Предмет 
	Тема самообразования

	1
	 С.А
	Физика, информатика
	Интерактивные формы на уроках физики, информатики

	2
	 Т.Г.
	История, обществознание
	Интерактивные формы на уроках истории и обществознания

	3
	 Н.А.
	физкультура
	Интерактивные формы на уроках физкультуры

	4
	 Е.А.
	математика
	Интерактивные формы на уроках математики


Итоги работы творческой группы показывают, что в следующем году нужно продолжить работу по внедрению новых технологий преподавания.
Вывод: деятельность творческих групп способствовала росту педагогического мастерства учителей, повышению качества учебно-воспитательного процесса и реализации новых образовательных стандартов.

     Силами ШМО учителей и узких специалистов, работающих с ОВЗ (УО) была выстроена модель инклюзивного образования. В этом учебном году эту модель надо реализовать. Для повышения компетентности 13 педагогов прошли курсы повышения квалификации. Но остается нерешенной задача обучение учащихся с ЗПР в классе нормы. 

 В школе сложилась система работы с молодыми специалистами. В этом году в школе работает 6 учителей до 35 лет. До  трех лет работы к молодому педагогу прикрепляется наставник.  На сегодняшний день у двоих молодых специалистов есть наставники, это учитель физкультуры и учитель французского языка.

Задачи, которые были поставлены в начале года:         

 • определить сформированность профессионально значимых качеств с целью разработки адаптационной работы профессионального становления молодого учителя; 

• сформировать навыки самоорганизации и активности; 

• выявить наиболее серьезные проблемы начинающего педагога в учебном процессе и определить пути их разрешения. 

В августе была проведена анкета для  выявления наиболее серьезных  проблем начинающего педагога в учебном процессе . Согласно результатам анкетирования, был  составлен индивидуальный план   работы с молодым специалистом. Он  включал в себя следующие вопросы  :

- разработка рабочей программы по предмету;

- разработка поурочных планов;

- использование молодым специалистом на уроке различных методов, методических приемов, форм и средств, активизирующих познавательную деятельность учащихся;

- самообразование педагога.

В начале года наставниками  были организованы  консультации:
 - работа со школьной документацией (о требованиях к оформлению классного журнала в бумажном и электронном вариантах; 

- работа с ученически​ми тетрадями (изучение инструкции, советы при проверке тетрадей);

- разработка рабочей программ ;

- организация деятельности учащихся на уроке;

 - методы и приемы развития познавательной мотивации учащихся 

   С целью знакомства с работой, выявления затруднений, оказания методической помощи  молодому педагогу были посещены.  Анализ посещенных уроков показал следующее:

- занятия проходят не всегда  эмоционально, вызывают у учащихся интерес к учению;

-  учитель пытается создавать  благоприятный микроклимат на уроке, стиль взаимоотношений с учащимися положительный;

- ставятся конкретные цели, составляется план, на доске записываются основные положения излагаемого материала;

- этапы урока не всегда логически последовательны и взаимосвязаны;

-правила чтения отражаются в виде схем;

- используется работа  с алфавитом, наглядным материалом, ИКТ (презентации, видео, аудиоприложения.);

- предусматривается и организуется самостоятельная работа в парах, группах

- учебно-познавательная деятельность стимулируется созданием ситуации успеха, занимательности, разнообразными методами организации деятельности;

- продумана система вопросов, заданий, подводящих учащихся к восприятию новых знаний

- не всегда на этапе изучения нового материала используется дифференцированный подход. 

-Домашние задания имеют в большинстве случаев творческий характер.

Есть проблемы с рациональным распределением и использованием учебного времени согласно этапам урока; с подачей домашнего задания, его индивидуализацией и дифференциацией; со здоровьесбережением в организации урока (отсутствие динамических пауз); с системой оценки деятельности учащихся на уроке; с умением анализировать свой урок.

Думаем, что в следующем году   наставничество продолжится, есть вопросы, над которыми надо работать :

1. Повышать  свой профессиональный уровень через участие в семинарах, вебинарах, самообразование.2. Посещать уроки  учителей иностранных языков (физкультуры)  с целью овладения  методикой преподавания предмета. 3.Овладеть техникой самоанализа.4.Совершенствовать практическое владения иностранным языком.

Чтобы выявить дефициты педагога, есть посещение уроков, есть анкета, в нашем случае  каждый педагог заполняет и отчитывается по карте профессионального роста.
Очевидна положительная динамика роста методического и профессионального мастерства учителей, о чем свидетельствуют следующие факты:

· возросла активность учителей в желании поделиться педагогическими и методическими находками;

· пополняются методические копилки учителей;

· все учителя школы объединены в творческие группы и  предметные МО, то есть, вовлечены в методическую систему школы. Тематика заседаний ТГ и педагогических советов отражает основные проблемные вопросы, которые стремится решать педагогический коллектив школы; 

· Своеобразной методической площадкой для педагогов нашей школы стали методические десанты ИПК, проводимые в целях реализации программы повышения качества образования. Во время этого дня проводилась следующая  работа: открытые уроки, выступления по теме дня, обобщение опыта по формированию методической копилки, а так же рефликсивно - аналитический диалог  коллектива с  сотрудниками и преподавателями ИПК. Проделана огромная учебно-методическая работа при подготовке этих мероприятий. И педагоги школы получали возможность сами поучаствовать в  этом  и узнать много интересного из опыта своих коллег- педагогов ИПК. Из-за дистанционного обучения этого не произошло. 
Вместе с тем отмечены недостатки в методической работе:

· не найдена такая форма организации или такая технология , которая обеспечила бы не только усвоение учебного материала всеми учащимися на самом уроке, но и их самостоятельную познавательную деятельность, способствующую умственному развитию. А это связано с подготовкой учебного материала и выбором соответствующих методов обучения;

· на уроках не все учителя создают такие учебные ситуации и используют такие формы и методы (задания для самостоятельной познавательной деятельности творческого характера, заданий, связанных с жизнью, подбор наглядных пособий и др.), которые обеспечили бы эффективную познавательную деятельность всех учащихся в меру их способностей и подготовленности.

· недостаточно применяются различные средства обучения, в том числе и технические, направленные на повышение темпа урока и экономию времени для освоения нового учебного материала и способов его изучения.

· малоэффективной остается работа педагогического коллектива по формированию мотивов обучения, повышения познавательного интереса учащихся по теме, их эмоционального настроя и обеспечения единства обучения, воспитания и развития.
·  Рекомендации:
· отслеживать работу по накоплению и обобщению педагогического опыта;

· спланировать цикл открытых уроков и более тщательно продумать организацию взаимопосещения уроков;

· в работе по повышению профессионального мастерства обратить внимание на следующие умения: технология подготовки урока и его самоанализ, самоконтроль своей деятельности, применение новых технологий и их элементов и влияние на результат.

· вернуться к проведению  предметных недель, там учителя проявляли  хорошие организаторские способности, разнообразные формы их проведения вызывали повышенный интерес у учащихся;

· активизировать работу  по обобщению педагогического опыта  не только в рамках школы, но и района, края

